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1. Introducere

Rolul strategiei

Strategia de Dezvoltare Locala (SDL) a satului Mereni pentru anii 2018-2023 este principalul document prin
intermediul caruia localitatea isi stabileste obiectivele de dezvoltare pe termen scurt, mediu si lung, precum si
modalitatile de atingere a acestora. Acest document descrie cadrul general al dezvoltarii durabile a satului Mereni
pentru urmatorii 5 ani. Strategia este raspunsul comunitétii la intrebarile esentiale ale dezvoltarii locale: Unde ne
afldm? Unde dorim sa ajungem? Cum sa ajungem acolo?

Strategia are drept scop atingerea unor obiective tangibile, pentru care sunt stabilite masuri concrete si un calendar
gradual al activitatilor. Documentul prevede ghidarea coordonata a activitatii mandatului Primarului, Consiliului Local,
a institutiilor din subordine si a celorlalti actori ai dezvoltarii locale.

Contextul actualizarii strategiei

Strategia de dezvoltare locala a fost elaboraté la initiativa APL, cu sustinerea proiectului ,Migratie si Dezvoltare
Locald”, implementat de catre Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD) si finantat de catre Agentia
Elvetiand pentru Dezvoltare si Cooperare (SDC), prin implicarea largd a principalilor actori si parteneri locali din
comunitate. Abordarea utilizata in cadrul actualizarii strategiei prevede incorporarea in mod special a componentelor
migratie, drepturile omului si egalitatea de gen, cooperarea intercomunitara si dezvoltarea economica locala.

Integrarea migratiei in planificarea locald contribuie la minimizare efectelor negative si maximizarea
beneficiilor migratiei pentru dezvoltarea socio-economica si umana locala.

Respectarea principiilor egalitétii de gen si ale drepturilor omului in dezvoltarea locala contribuie la
dezvoltarea centrata pe necesitatile oamenilor printr-un proces transparent, participativ, responsabil si lipsit de
discriminare.

Cooperarea intercomunitara este un instrument de furnizare in comun, in conditii de calitate si eficacitate, a
serviciilor publice locale. Prin unirea eforturilor a doua sau mai multe APL se pot asigura premisele necesare
pentru organizarea si finantarea unor servicii publice de calitate, in conditiile in care satul Mereni in parte nu
poseda puterea si resursele necesare pentru a face acest lucru.

Procesul de actualizare a strategiei

In procesul de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Local a satului Mereni, s-a asigurat reflectarea intereselor si
opiniilor principalilor actori locali prin consultarea acestora in cadrul focus grupurilor tematice si prin validarea
problemelor, solutiilor si concluziilor in cadrul consultérilor publice. In procesul de actualizare a strategiei au fost
implicati in mod nediscriminatoriu reprezentantii urmatorilor actori si grupuri comunitare: APL, ONG-uri, tinerii,
persoanele in etate, persoanele vulnerabile, oamenii de afaceri, confesiunile religioase, migrantii, institutiile publice
locale, fiind asigurata participarea echilibrata atit a femeilor, cit si a barbatilor.

Implicarea larga a cetétenilor in actualizarea SDL i-a imputernicit pe acestia s&-si aleaga propriile cai de dezvoltare,
iar obiectivele si prioritatile care reflectd in mod real necesitétile oamenilor au sanse mai mari s fie transpuse in
realitate datoritd Tncrederii reciproce si angajamentului creat pentru implementarea actiunilor planificate.



2. Sumar executiv

Satul Mereni este o unitate administrativa cu o suprafata de 6607ha si cu o populatie de 6060 de locuitori (3270 de
femei si 2970 de barbati) ce face parte din raionul Anenii Noi. Satul este situat la circa 30km de mun. Chisinau, la o
distantad de 6km de traseul national R2 Thighina-Chisinau, si la doar 15 km de Aeroportul International Chisinau.
Prima atestare documentara a satului Mereni a fost inregistraté in anul 1475 pe timpul domniei lui Stefan cel Mare.

in prezent, satul Mereni se confruntd cu mai multe probleme ce tin de dezvoltarea socio-economica a localitatii.
Populatia stabild a comunitétii este in constanté scadere, fiind afectata atit de migratia internd, cit si de cea externa.
Conform estimérilor prezente circa 18% din populatia satului este plecata permanent sau temporar peste hotarele
tarii. Destinatiile externe cu cei mai multi bastinasi din Mereni sunt: Rusia, Italia, Spania, Germania, Marea Britanie,
SUA. Acest fenomen, generat in mare parte de lipsa dezvoltarii economiei locale, lipsa locurilor de munca, calitatea
scazuta a serviciilor publice locale, infrastructura localad slab dezvoltata, costurile inalte de trai si séaracia. Aceste
aspecte creeaza un cerc vicios in care populatia activa pleaca din cauza lipsei oportunitatilor de dezvoltare, iar
dezvoltarea locald nu poate avea loc fara populatia activa. In plus, se estimeazi ¢ circa 70% din populatia activa a
localitétii este angajata in cimpul muncii fie in mun. Chisindu, fie in centrul raional Anenii Noi, existind fenomenul
navetei zilnice.

Problemele de baza ale localitétii la moment tin de lipsa sau degradarea infrastructurii necesare pentru prestarea
serviciilor publice locale de calitate si stimularea dezvoltarii economice. In cadrul consultérilor publice la care au
participat circa 60 de persoane, dintre care 60% femei si 40% béarbati, au fost identificate si prioritizate mésurile ce ar
adresa urmatoarele probleme ale comunitatii:

Starea precara a drumurilor

Absenta sistemului de gestionare a deseurilor locale

Lipsa unui spatiu de agrement comun (parc central, iluminare, scend in aer liber)
Lipsa sistemului de canalizare

Modernizarea terenului sportiv al liceului

Reparatia acoperisului casei de cultura (sediu a mai multor institutii)
Lipsa unui centru de tineret

Inactivitatea populatiei, lipsa de implicare

Migratia populatiei

Reparatia céilor de acces spre Chisinau

Siguranta la trafic

Lipsa activitatilor pentru persoanelor in etate

Lipsa trotuarelor amenajate pe traseele centrale

Insuficienta locurilor in gradinite

Dezvoltarea economicé insuficientd, atragerea investitiilor, noi locuri de munca
Amenajarea unei piete agro-alimentare

Modernizarea continua a institutiilor scolare si pre-scolare

inverzirea localitatii si starea ecologica

Resurse insuficiente de apa si utilizarea ineficienta a resurselor de apa
Grad sporit de morbiditate in rindul populatiei

Insuficienta cadrelor didactice

Starea deplorabila a transportului public



3. Matricea strategica Mereni 2018-2023

Indicatori de dezvoltare

Indicator 2018 2023
Nr. de intreprinderi active 150 200
Nr. oficial de angajati 1066 2000
Nr. de intreprinderi noi create 1 10
Salariul mediu pe economie (estimativ) 4500 7000
Someri oficial inregistrati, cetateni 29 0
Migratia fortei de munca spre alte orase / sate sau peste 18% 13%
hotare, cetateni

Parteneriate publice-publice sau publice — private 0 1
Volumul investitiilor, inclusiv remitente atrase in localitate 500000 1000000
Traditi locale revitalizate: impletitul in lozie, crogetatul, lucrul 4 5
cu lemnul)

Crescatorii de animale, pasari 6 6
Intreprinderi de prelucrare a productiei agricole 1 2
Lungimea drumurilor de acces ce necesita reparatii capitale 23 10
Acoperirea cu servicii de apeduct, gospodarii 80% 100%
Acoperirea cu servicii de canalizare si colectare a apelor 0% 100%
uzate, gospodarii

Acoperirea cu serviciu de salubrizare, gospodarii 1% 100%
Acoperirea cu gaze naturale, gospodarii 97% 100%
Instalatii producatoare de energie din surse regenerabile, 2 4
inclusiv instalatii solare si de utilizare a biomasei in scopuri

energetice (reziduuri agricole, lemne, etc.)

Pensiuni turistice agricole rurale 0 5
Asociatii de afaceri 3 5
Buget local 10 min 50 min
Venituri proprii in bugetul local 4 min 20 min

4. Diagnosticul Situatiei Existente

4.1. Potentialul Uman si Migratia

Populatia totala a comunei in anul 2017 a constituit 6060 persoane, dintre care 54% constituie femei iar 46%
barbati,. Ponderea populatiei prezente in virsta apta de munca - 4070 de persoane sau 67% din populatie. 967
de persoane au virsta de pina la 15 ani, iar 981 de persoane au atins virsta de pensionare. Comunitatea
inregistreaza un spor negativ a populatiei de circa 25 de persoane, aceasta tendinta se inregistreaza de mai mult de
5 ani. Populatia in scadere este reflectatd si de datele recensamintelor, astfel recensdmintul din 2004 indica o
populatie de 6173 de persoane, iar cel din 2014 — 5757 de persoane. Conform datelor prezentate, 12 persoane au
statut de someri inregistrati oficial.

Numarul gospodariilor este de 1950, cu 0 marime medie de 3,1 persoane.

Satul Mereni este puternic afectatd de migratie, desi nu exista o monitorizare stricté a acestui fenomen la nivel local,
conform estimarilor circa 1100 de cetateni sau 18% din totalul populatiei este angajata in migratie permanenta sau
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circulara peste hotarele tarii, iar circa 70% din populatia economic activa este angajata in afara localitétii. Migratia
este un fenomen complex generat in special de lipsa locurilor de munca la nivel local, necesitatea unor venituri mai
mari pentru intretinerea familiei si in special a copiilor, sau efectuarea unor investitii in construirea si reparatia
imobilelor.

Migratia este perceputd in mod distinct de catre diferite grupuri de persoane. Cel mai afectati de catre migratia
populatiei active sunt tinerii si batrinii. Primii sunt Iasati fara supravegherea si sprijinul emotional necesare, celei de-a
doua categorie i sunt incredintate misiunea de a creste copii ramasi si de a avea grija de gospodarii. Un factor
important in migratia internd 1l reprezinta proximitatea mun. Chisindu si a accesului facil catre capitald, acesta
reprezentand un pol de atractie pentru populatie.

Din discutiile cu grupurile relevante din localitate, reiese ca imaginea generala la nivel local a migrantilor este una
pozitivd sau neutra, migrantii fiind priviti ca persoane care gésesc succesul in alta parte. Printre cauzele principale
ale migratiei au fost mentionate saracia, lipsa locurilor de munca, neajunsuri, necesitéti, greutati, nevoi. Din ce in ce
mai mult migratia este privita ca o sursé de noi oportunitati si libertate, nu doar ca o fuga de greutati.

Tinerii asociaza migratia cu despartirea, dorul, insuccesul scolar, comportamentul deficient la colegii cu parinti
plecati. Pe de altd parte, persoanele in etate asociazd migratia cu familii distruse, destramarea familiilor,
singuratatea, greutatea. La nivel de localitate, se resimt si efectele pozitive ale migratiei, precum ar fi veniturile
aditionale, investitiile in imobile, in deschiderea de mici afaceri in domeniul comertului si a consumului.

Destinatiile externe a migrantilor sunt in cea mai mare parte Rusia, Italia, Spania, Portugalia, Maria Britanie si
continentul American (SUA si Canada), Germania, Romania, Israel, Cipru, Grecia. O destinatie recenta preferata in
special de catre tineri este Marea Britanie. La nivel de primarie nu exista cifre exacte privind fluxurile migrationale,
acestea fiind dificil de urmarit in lipsa unor mecanisme clare. Revenirile in sat de peste hotare tin in primul rind de
reintregirea familiei, grija fata de copii si necesitatile acestora, grija pentru parintii in etate, existenta unui imobil,
reteaua sociald si de rude, dar este mentionata si dragostea fatd de sat si in special atasamentul fatd de locul
copilariei si tineretii, neadaptarea la conditiile traiului peste hotare. Se raspindeste insa si fenomenul reintregirii
familiei peste hotare, ceea ce presupune ca si copiii se mutd cu traiul in tara de resedinta a parintelui sau parintilor.
I ultimii 3 ani, 27 de elevi au plecat peste hotare pentru reintregirea familiei.

Pina in prezent, implicarea migrantilor in solutionarea problemelor locale s-a limitat la actiuni de caritate izolate si
individuale.

Efectele negative ale migratiei se resimt acut la nivel de comunitate. La moment 39 de familii monoparentale,
majoritatea fiind conduse de femei. Copiii sunt foarte afectati de migratie, 397 de copii au 1 parinte plecat peste
hotare, iar in cazul a 34 de copii ambii parinti sunt plecati peste hotare, aceasta reprezintd circa 40% din copii
inscrisi in institutiile educationale din localitate. In cazul multor copii parintii pleaca peste hotare fara sa instituie
tuteld, desi parintii care pleaca peste hotare pentru un termen mai mare de trei luni sunt obligati prin lege s& anunte
autoritatile si sa oficializeze o forma de protectie precum este tutela sau curatela temporara. Acesti copii au nevoie
de suport suplimentar pentru a se incadra eficient in procesul educational.

Unul dintre principalele efecte pozitive ale migratiei asupra localitétii sunt fluxurile financiare generate de remitente
care sporesc consumul si nivelul de trai al familiilor care beneficiaza de acestea. Consumul sporit a facut posibila
dezvoltarea de afaceri in domeniul consumului si serviciilor — magazine comerciale, cafenele, sali de nunti, unele
dintre aceste fiind intemeiate cu resurse obtinute peste hotare. Migrantii reintorsi se manifesté printr-o pozitie civica
mai activa si cerinte mai ridicate fata de calitatea serviciilor publice. Migratia contribuie si la penetrarea tehnologiilor
moderne in localitate fiind unul dintre factorii ce au contribuit la propagarea conexiunii la internet si telecomunicatii.

La nivel de localitate se inregistreaza si efecte negative ale migratiei, a aparut problema copiilor Iasati in grija unui
singur parinte, a bunicilor sau a rudelor, sunt si cazuri in care copii sunt lasati farad supraveghere, daca acestia au



atins virsta adolescentei. Efectele plecérii parintilor asupra copiilor se manifesté prin schimbarea comportamentului
acestora, devenind mai agresivi, irascibili, retrasi, expusi riscurilor de preluare a comportamentelor nocive precum ar
fi consumul de alcool si droguri, frecventa redusé sau abandonul scolar. De asemenea, reusita scolara a copiilor din
familile afectate de migratie tinde s& scadd. Comunicarea dintre copii si parintii plecati este deseori dificild, ruptura
emotionald neputind fi suplinita prin imbuné&tétirea stérii materiale. Copii raporteazé indepértarea fata de parinti si
slabirea conexiunii afective cu acestia. Faptul ca circa o cincime din localitate este plecata temporar sau permanent
din sat scade coeziunea sociala in localitate, se observa implicarea redusa a localnicilor in evenimentele si treburile
localitatii. Organizarea unor servicii publice calitative devine mai dificild, caci presiunea financiara a acestora este
impartita la mai putini potentiali beneficiari.

De cele mai multe ori, in migratie pleaca persoanele cu spirit intreprinzator, care au abilitatile necesare de a se
adapta rapid la mediul si cerintele unei tari straine, de aceea migratia are si efectul de a subtia initiativa atit
economica, cit si civica, la nivel local. Localitatea insa dispune de un inalt potential de resurse umane care se afla in
afara localitatii, sunt multi mereneni care s-au afirmat in diverse domenii: administratie publicé locala, afaceri, cultura,
stiinta si sport. Acest potential urmeaza a fi consolidat prin intermediul Asociatiei de Bastinasi Vatra-Mereni, pentru a
fi pus in beneficiul dezvoltarii de initiative locale. Deja exista exemple pozitive de implicare a migrantilor prin
intermediul initiativelor mici, precum ar fi donatii cétre scoli si casa de cultura si elaborarea monografiei localitatii.

Servicii pentru migranti. in prezent se depun eforturi pentru identificarea mai clara a trendurilor migrationale din
localitate si pentru a identifica necesitatile specifice ale migrantilor. In mare parte, APL si comunitatea locald nu au
fost pregétite pentru abordarea cauzelor si efectelor acestui fenomen in mod sistematic. Scoala si gradinita sunt
singurele institutii locale care urméaresc circulatia parintilor elevilor insa datele colectate sunt prea putin folosite
pentru a fundamenta masuri specifice directionate spre atenuarea efectelor negative ale migratiei. Sunt intreprinse
unele masuri de consiliere psihologica a elevilor care se confrunta cu dificultati din cauza migratiei parintilor.

Migrantii sunt identificati ca un grup de cetéteni a caror necesitati ar putea fi abordate in mod particular de catre
administratia publica locala. APL a inceput s& comunice mai intens prin intermediul retelelor de socializare si
internetului, ceea ce oferd acces sporit la informatie, inclusiv migrantilor. Populatia este consultatd in materie de
proiecte locale prin intermediul sondajelor online. Datorita acestor abordari, migrantii sunt mai prezenti in viata
publica a localitatii, circa 200 de persoane din afara localitatii exprimindu-si opinia referitor la amenajarea parcului din
localitate. Migrantii doresc sé fie informati cu privire la problemele si evenimentele locale, referitor la proiectele care
se implementeaza, sunt interesati de oportunittile de finantare destinate migrantilor, doresc mai mult acces la
informatiile privitor la drepturile migrantilor si la modalitatile de migrare inteligenta.

O analiza efectuata in rindul bastinasilor arata ca 80% dintre acestia ar dori sa primeasca mai multe informatii despre
cele ce se petrec in localitate, 42% si-au exprimat disponibilitatea de a participa in cadrul unei Asociatii a
Béstinasilor, iar 35% ar fi disponibili sa contribui financiar sau in alté forma la implementarea de initiative locale.

O resursa umana importanta o reprezinta bastinasii satului care sunt stabiliti in mun. Chisinau si or. Anenii Noi, care
ar putea contribui la dezvoltarea satului prin prisma sentimentului de patriotism local sau a legaturilor emotionale si
materiale cu localitatea de bastina. In urma initiativei priméariei si a unui grup de initiativa de bastinasi a fost
constituita Asociatia de Bastinasi Vatra-Mereni care a reusit sa ia legatura cu circa 200 de bastinasi pentru a putea
consolida capacitatile migrantilor de a se implica in dezvoltarea locala si care isi propune sa consolideze relatia
localitatii cu bastinasii.

4.2. Dezvoltarea economica

Structura economiei locale. Economia s. Mereni este bazatd pe agriculturd, comert, prestari servicii. Numarul
agentilor economici inregistrati este in permanentad schimbare, insa o parte din ei nu activeaza. La nivel de



comunitate erau inregistrate in anul 2017 peste 1600 intreprinderi cu drept de persoana fizica, din care majoritatea
absoluta sunt gospodariile taranesti 1564, 25 intreprinderi individuale si peste 20 detinatori de patente. Intreprinderile
cu drept de persoana juridica constituiau peste 50 unitati, din care majoritatea sunt societati cu raspundere limitata,
dar si 11 cooperative de intreprinzatori, 1 societate pe actiuni, intreprinderea municipala si 3 asociatii de gospodarii
taranesti.

Pe teritoriul localitétii functioneaza 8 sectii de fabricare a uleiului din floarea soarelui, 2 mori, o brutérie, o sectie de
prelucrare si ambalare a crupelor, precum si o sectie de prelucrare a carnii. Lipseste prelucrarea legumelor si
fructelor, fiind oportuna deschiderea unor noi afaceri in acest domeniu, inclusiv pe revitalizarea activitatii fostei fabrici
de conserve.

Toti agentii economici neagricoli activeaza preponderent in sectorul comercial. In localitate functioneaza 17
magazine alimentare si mixte. Sectorul alimentatiei publice este reprezentat de 1 cafenea si 2 baruri, starea lor fiind
satisfacatoare. Una din activitatile economice dominante ale localitatii este prestarea serviciilor de agrement. Cele
cinci case de nunti sunt ocupate in permanentd. Pe teritoriul comunei activeazad Asociatia de Economii si
Tmprumuturi.

O alta activitate economic ce este in beneficiul localittii este cresterea animalelor (bovine, ovine, caprine). Agentii
economici locali detin ferma de vite, unde sunt peste 800 de capete de bovine. In satul Mereni sunt sase stéane,
cuprinzand un numar de peste 1400 ovine si peste 600 caprine, un indicator inalt pentru o localitate din regiunea
Centru.

In localitate nu exista o piatd agroalimentara amenajaté. Organizarea si deschiderea acesteia ar fi o oportunitate de
dezvoltare pentru comuna.

Astfel, per ansamblu se poate constata o activitate economica locala moderata. Activitatea economica locala
moderata este reflectata de indicatorul de capacitate fiscala a comunitatii. Conform datelor Ministerului finantelor, in
anul 2018, capacitatea fiscala (volumul total a veniturilor colectate din impozitul pe venitul persoanelor angajate / la
numarul de locuitori) constituie pentru Mereni 537,4 lei, ceea ce este mult peste media capacitétii fiscale pe
localitatile rurale care in anul 2018 este de 397,2 lei.

In localitate se pot intalni inca oameni ce pastreazi traditia si anumite indeletniciri mestesugaresti. Dezvoltarea
pastoritului conditioneaza serbarea “ziua ciobanului”. Localitatea la fel este vestitd prin activitati : sculptatul in lemn,
broderie, crosetare, impletitul in lozie, prelucrarea metalului.

Forta de munca. Conform datelor statistice oficiale, la sfarsitul anului 2017 numérul total al populatiei prezente
constituia 6060 de persoane dintre care 3270 femei (54%) si 2790 barbati (46 %). Comparativ cu anii 2012-2014
populatia prezenta a satului nu s-a schimbat esential. Situatia localitétii din punct de vedere a resurselor de munca
este favorabila, rata populatiei in varstd aptd de muncé constituind 67,4% din totalul populatiei prezente, ceea ce
plaseaza localitate in lista localitatilor cu potential inalt al fortei de munca. Un al factor pozitiv pentru localitate este
ponderea inalta a persoanelor tinere (peste 16%). Aceste avantaje sunt diminuate insa de indicatorii de ocupare a
potentialului uman. Conform datelor statistice majoritatea populatiei in virsta aptad de muncé este ocupa in agricultura
sau n sfera de prestari servicii, preponderent in alte localitati, majoritatea absoluta in mun. Chisinau. De asemenea,
conform datelor disponibile la Primarie peste 20% din populatia economic activa sunt plecate peste hotare
permanent (mai mult de 3 ani) sau temporar.

Tabelul 3. Ocupatia populatiei

Indicatori Persoane
Total populatie prezentd 6060
Populatia in varsta apta de munca 4070
Angajati local, inclusiv in 1628




Indicatori Persoane
Agricultura 1413
Invatdmant si educatie prescolara 95
Sanatate 28
Administratia publica si asigurarea ordinii publice 13
Servicii si comert 79
Angajati in gospodaria casnica 1500
Angajati in alte localitati sau plecati peste hotare 942

Sursa: Ministerul finantelor, datele primériei
La oficiile fortei de munca in anul 2017 erau oficial inregistrati 29 someri.

Potential local. Potentialul economic al localitati este in mare parte asigurat de terenurile agricole. Localitatea
dispune de 5573,04 ha de terenuri cu destinatie agricold, dintre care 4188,10 ha (75 %) este teren arabil. Plantele
multianuale au o suprafata de 682 ha, proportia dintre vii si livezi fiind practic egala (294 si 252 ha respectiv). Cea
mai mare parte a suprafetei viilor este ocupata de soiuri albe tehnice (Aligote, Sauvignon, Feteasca). Livezile sunt
plantate preponderent cu meri (cca 300 ha), restul suprafetelor find ocupate de prasazi si pruni. In localitate mai sunt
peste 120 ha de plantatii de nuci si peste 16 ha de arbusti fructiferi. Peste 464 ha sunt alocate pentru pasuni. Fagiile
forestiere si padurea ocupa 508 ha. Resursele acvatice sunt de peste 126 ha, din care 67 ha sunt ocupate de 3
iazuri. Drumurile i alte terenuri ocupa cca. 260 ha.

O parte semnificativa (255 ha) din terenuri se afla in proprietate publica si sunt acordate in arenda Institutului de
Cercetari Stiintifice “Tevit". Circa 2 % din terenuri sunt puternic erodate. Nota medie ponderata a solurilor este de 64
puncte din 100. In ultimii 5 ani suprafata terenurilor agricole nu s-a schimbat semnificativ.

Echiparea teritoriului si calitatea locuirii fortei de munca. in anul 2017 in localitate erau inregistrate 1955 de
gospodarii, dintre care 20 sau 1% il constituie numarul caselor parasite/nelocuite mai mult de un an, inclusiv din
cauza migratiei. Infrastructura edilitara este dezvoltatd reiesind din faptul c& aproximativ 90% din gospodarii sunt
conectate la apeduct si peste 90% la sistemul la gaze naturale. Lungimea retelei sistemelor de apeduct este de
126,63 km, iar cea a retelei conductelor de gaze naturale este de 159,01 km. Rata conectérilor la apeduct in anul
2017 este cu 18 % mai mare decét in anul 2014, iar la sistemul de gazificare doar cu 7 % mai multe gospodarii
conectate in anul 2017. Tn anul 2012 doar 1,5 % erau conectati la sistemul de canalizare din numarul total de 1958
de gospodarii in localitate. Sistemul de colectare a deseurilor menajere in sat lipseste. Pe teritoriul UAT existd un
singur depozit de deseuri. De eliminarea deseurilor se ocupa M ,Gospodaria Comunald Mereni”.

Conectivitate si acces la pietele de desfacere. Satul Mereni este asezat intr-o regiune colinard, la circa 30 km.
sud-est de orasul Chisindu si 16 km pana in Centrul Raional Anenii Noi. Localitatea dispune de Statie de Cale
Feratd. Lungimea drumurilor locale este de 43 de km dintre care asfaltate si iluminate nocturn doar 5,9 km, pietruite
1,4 km.

Resurse naturale. Mereni este un sat deosebit verde si pitoresc, fondul silvic local este de 500 ha. Fondul acvatic
este alcatuit din afluentul de stanga al réului Bac, rauletul Mereni, ce are o lungime de 7 km. Si traverseaza satul de
la nord-vest la sud-est. La fel in componenta fondului acvatic mai intra si patru lacuri: Lacul ,Huila”, lacul de la Salcii
(folosit pentru odihna si irigare), lacul de la Maximovca (lac de acumulare pentru mentinerea debitului de apa al
rauletului Mereni) si lacul de la Chirca. Din patrimoniul natural al satului fac parte o multime de izvoare. |zvorul ,La
popas” face parte din istoria satului, aici se opreau negustorii s& facd schimb de marfuri. O sursa de apa sunt si
fantanile din sat, unele din ele sunt chiar din secolul XIX.

Patrimoniu istoric si de atractie a turistilor il constituie monumentele arheologice aflate pe teritoriul satului.
Primele sapaturi arheologice pe mosia actuala a satului Mereni, au fost efectuate in anul 1975, fiind descoperite
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patru asezari din perioada daco-romana — sec. II-IV i.Hr., 0 asezare din epoca bronzului — sec. XVI-XII i.Hr., si 13
cimitire tumulare (movile din pdmant) cu inmormantari din mileniile IV- 11l . Hr., sec. II-IV 1. Hr. si sec. X-XII.

Un alt monument introdus in registrul monumentelor protejate de stat este moara cu aburi ce dateaza din secolele
XIX = XX. Aceasta moara se deosebeste de restul morilor prin faptul ca era cu aburi, inzestrata cu utilaj performant
adus din Germania. Actualmente moara a mai suferit schimbari la nivelul de exterior, dar la etajul doi al imobilului s-
au pastrat inventarul, recuzitele morii cu aburi de odinioara.

Obiectul de patrimoniu de baza este Complexul Monumental “Trei Meri” - locul unde a fost ihmanat documentul
asupra mosiilor localnicilor de atunci, de catre Stefan Voievod.

Un obiectiv de atractie a turistilor este si versantul peisagistic “Speianu’, cu o inaltime relativa de peste 115 m., care
este unic prin faptul ca aici s-a pastrat viu un tumul din perioada tatarilor. Un alt peisaj natural pitoresc este zona
recreativa “Perciunu” — un mediu natural deosebit, neatins de factori artificiali, cu fauna si flora inedita. Aici se afla
peste 250 de stupi de albine, aceasta zona este o premisa a dezvoltarii agroturismului.

In partea de nord-est a localitétii se afla ,Padurea de la Pachita”, un mediu natural unic de o frumusete rara, cu un
fond forestier de foioase de valoare si importanta istorica.

Pe teritoriul comunei mai gasim si un monument ce dateaza din anul 1980 ,Mormantul Comun al Ostasilor” in
memoria satenilor cazuti in cel de-al doilea razboi mondial.

Constatari. Activitatea economica a comunei Mereni este caracteristica regiunilor rurale, dar mult mai dinamica, in
mare parte conditionaté de apropierea de mun. Chisindu, in special a activitétii de organizare a ceremoniilor civile.
Satul detine de o suprafatad mare de terenuri cu destinatie agricold, care ofera oportunitati pentru cultivare plantatiilor
multianuale, si care ar putea si mai mult impulsionata de crearea infrastructurii de depozitare si pastrare a fructelor
precum si a conditiilor de prelucrare. Totodata economia locala este intretinuta nu doar din activitati agricole dar si
din cresterea bovinelor, ovinelor si dezvoltare si intretinerea celor 1500 de stupi de albine. Sfera deservirii sociale
dezvoltata (brutarie, moara, cabinet cosmetologic, piatd, cabinet stomatologic, frizerii). Localitatea detine un potential
turistic inalt, ce trebuie valorificat si dezvoltat pentru a aduce plus valoare localitatii. In localitate nu existé structuri de
sustinere a micului business, dar exista o Asociatie de Economii si imprumut.

Oportunitati de investitii. In cadrul atelierului de lucru cu oamenii de afaceri au fost identificate mai multe
oportunitati de afaceri care ar impulsiona activitatea economica locala, inclusiv:

Valorificarea potentialului turistic al localitatii prin crearea unui traseu turistic local

Crearea unei agropensiuni in zona recreativa Perciunu

Promovarea mesterilor populari locali la nivel national

Dotarea cu echipamentul si utilajul necesar al fermei de bovine din localitate (procurarea de frigidere pentru
pastrarea produselor lactate, mijloace de transport)

Promovarea produselor alimentare locale de categoria ECO

Dezvoltarea apiculturii

Crearea unei zone de recreere pe malul rauletului Mereni.

Crearea centrului de prestare a serviciilor in domeniul agriculturii

Revitalizarea sistemului de irigare

Deschiderea magazinului agricol

Amenajarea unei piete agroalimentare in localitate.

Amenajarea unei zone de odihna in jurul iazurilor din localitate

Dezvoltarea serviciului de salubrizare

Revitalizarea fabricii de conserve.

10



Analiza SWOT

Puncte tari Oportunitati

o Agezare fizico-geografica favorabild e Investitii pentru sustinerea business-ului
e Potential inalt al resurselor umane mic $i mijlociu
e Soluri de calitate buna o Crearea parteneriatelor intercomunitare
e Pastrarea traditjilor de secole e Dezvoltarea activitatii de zootehnie
e Accesibilitatea céilor de comunicare (6 km de la e Dezvoltarea si promovarea apiculturii

statia feroviara Mereni, 15 km de la Aeroport) e Dezvoltarea turismului rural
e Potential turistic inalt
o Asezare geografica pitoreascé
¢ Infrastructura edilitara dezvoltata
o Pastrarea traditiilor locale
e Resurse naturale bogate (paduri, bazine acvatice)
o Diversitatea domeniilor de activitate economica

Puncte slabe Pericole

o Capacitati limitate de promovare a productiei e Riscuri naturale

autohtone e Instabilitate politica
o Migratia fortei de munca o Migratia populatiei economic active
o Lipsa sistemului de irigare e  Criza economica
e Lipsa unui centru de prestare a serviciilor

mecanizate in domeniul agriculturii
o Lipsa magazinului agricol
o Lipsa unei piete locale amenajate
o Serviciul de colectare a deseurilor slab dezvoltat
o Nevalorificarea potentialului natural, turistic al

localitatii

4.3. Dezvoltarea sociala

Serviciile educationale in localitate sunt prestate de catre liceul teoretic ,Emil Necula”, o scoald primar&-gradinita si
o gradinita.

in liceul teoretic invata circa 420 de elevi organizati in 17 clase in ciclurile gimanzial si liceal, edificiul avind o
capacitate de 1175 de elevi. Numarul elevilor este in continua scadere, fiind de 2 ori mai mic decit in anul 2000.
Numaérul elevilor absolventi ai ciclului liceal este de 27, fata de 59 in anul 2012. Conditile de studiu sunt bune,
procesele educationale se desfasoara intr-un edificiu construit in 1985 in centrul satului, care a beneficiat de investitii
precum schimbarea acoperisului si construirea blocurilor sanitare in interior. Liceul dispune de suficiente cadre
didactice pentru toate disciplinele, acomodénd si 17 elevi cu CES care beneficiazé de 2 cadre didactice de sprijin in
cadrul centrului de suport organizat in institutie. 37 de cadre didactice au atins virsta de pensionare. La liceu sunt
necesare investitii in modernizarea stadionului sportiv, schimbarea geamurilor, usilor, izolarea termica a edificiului,
reparatia sistemului de incélzire si canalizare, investitii in tehnologii informationale, locuri de joacd, reparatia
sistemului de iluminare in sala de sport.
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Scoala primara-gradinita deserveste 340 de copii cu virsta cuprinsa intre 5 si 10 ani, organizati in 9 clase 1-4 si 3
grupe pregatitoare. Sunt integrati 20 de copii cu CES care beneficiaz& de un centru de resurse si 4 cadre didactice
de suport. Edificiul scolii primare este din anul 1964 si necesita investitii capitale in reparatia tavanului si a retelei
electrice. De asemenea sunt necesitati de investitii permanente in materiale didactice moderne, table interactive, in
mobilier ajustabil pentru copii, actualizarea fondului de carte, amenajarea curtii a spatiilor de joaca si actualizarea
inventarului sportiv.

Gradinita-cresa ,,Andries” deserveste 208 de copii de la virsta de 2 ani in 9 grupe de virsta, institutia activeaza in 2
edificii. Institutia functioneaza la capacitate maxima, toate locurile fiind ocupate, cererea de locuri de gradinite
depaseste cu putin oferta. Prioritate la inscriere o au familile mono-parentale. Unele familii aleg sa se inscrie in
gradinitele din localitatile invecinate. Gradinita este deservita de 25 de angajati. Institutia a beneficiat de investitii
capitale, cladirea a fost renovata, a fost instalat un sistem de incalzire eficient pe baza de biomasa. Fluctuatia de
cadre este relativ mare, existd o insuficientd de cadre didactice. Necesitétile institutii vizeaz& actualizarea
permanenta a fondului de jucérii, reinnoirea inventarului, investitii in echipamente moderne: acces la internet, ecrane
digitale, manuale digitale, table interactive. Cladirea necesita izolare termica, este nevoie de pavarea curlii i
instalarea de foisoare pe terenul de joaca.

Scoala de arta din Mereni a fost constituita in 1993 si ofera servicii educationale in mai multe compartimente: pian,
acordeon, chitara, canto, arta teatrala, dans modern, dans popular si arta plastica. Institutia isi propune promovarea
si sustinerea tinerei generatii in formarea competentelor muzicale, artelor plastice si coreografiei, promovarea
valorilor spirituale si culturale ale neamului, pastrarea tezaurului national. Este nevoie de amenajarea unei intrari
separate pentru institutie, schimbarea usilor salilor de curs.

Cultura. Serviciile culturale sunt prestate de catre Casa de Culturd, Scoala de Arte, si Biblioteca care se afla in
acelasi edificiu si Muzeul de istorie.

Casa de cultura gazduieste 4 colective folclorice cu titlu model - Vatra satului, Haiducii, Legenda si Teatrul Dramatic
pentru amatori ,Amadeus”. De asemenea activeaza un teatru dramatic, un grup de canto pentru copii si un ansamblu
de dansuri. Ansamblurile si colectivele artistice participa la variate evenimente si festivaluri artistice locale, nationale
si internationale. Tn total, in colectivele artistice sunt incadrate 52 de persoane. Pe parcursul anului 2017 au fost
organizate 37 de evenimente artistice la care au participat mai mult de 3000 de persoane. Printre evenimentele
culturale locale importante sunt: Festivalul ,Flori de Mar”, Ziua Copilului, Ziua Diasporei, evenimentele dedicate
sarbatorilor de iarna si pascale. Casa de culturd dispune de o sald de festivitati de 350 de locuri. Desi activitatea
culturald este una foarte diversa, prezenta populatiei la activitdtile organizate este estimata ca fiind mai putin
satisfacatoare, in acest sens fiind nevoie de eforturi suplimentare. Edificiul Casei de Cultura necesita investiii
capitale in reparatia acoperisului, in sistemul de incélzire a sélii de festivitati si schimbarea geamurilor care sunt
vechi si ineficiente din punct de vedere energetic.

Biblioteca Publica din s. Mereni a fost fondaté in anul 1953 ca o institutie cu menire culturala si informationala. Isi
are sediul la etajul doi al Casei de Cultura Mereni. Fondul de carti actual este de 29.381 exemplare. Biblioteca a
beneficiat de proiectul de modernizare Novateca, fiind dotata cu 6 calculatoare si conexiune la internet. Biblioteca
deserveste lunar 750 de cititori care acceseaza circa 1696 de carti si 419 utilizatori de calculatoare. De asemenea
este organizat un club de limba engleza pentru 20 de persoane si un cerc de broderie si crosetare pentru 18
persoane. Biblioteca ofera servicii de comunicare prin skype pentru persoanele mature cu rude peste hotare. Sala
bibliotecii este utilizata de copii pentru temele pentru acasa si pentru socializare, in special pentru cei care sunt din
alte localitati. Biblioteca Tsi propune s&-si actualizeze si sa-si extinda fondul de carte atat cel in limba roména cit si
cel in limbi straine. Cererea pentru literatura straina in limbile engleza, italiana, spaniold a crescut o data cu
intensificarea fenomenului migratiei. Este nevoie si de completarea inventarului de tehnica de calcul prin 2 laptopuri,
tablete digitale, printer color, aparat de laminat.
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Muzeul de Istorie si Etnografie este situat intr-o cladire monument istoric in centrul satului, inclusa in registrul
monumentelor istorice ocrotite de stat. Cladirea dateaza din anul 1911, a fost sediul Bancii Populare ,Rejep”. Aici
sunt expuse mai mult de 11 000 de exponate care vizeaza istoria satului din diferite perioade istorice si elemente
etnografice. De asemenea, sunt organizate ateliere de crosetare, impletirea cosurilor, goben, bijuterii in tehnica
japoneza. Anual muzeul este vizitat de mai mult de 2000 de persoane din localitate si din afara acesteia. Printre
prioritatile muzeului se numara dezvoltarea unui traseu turistic local, introducerea muzeului in traseele turistice
nationale si internationale. Muzeul este deservit de 4 persoane, finantarea institutiei este asigurata din bugetul local.

In centrul localitatii este amplasat un parc care necesita lucrari suplimentare pentru a putea servi drept spatiu de
agrement pentru locuitori. Aici este amplasat si un loc de joaca pentru copii. Proximitatea parcului fata de principalele
institutii publice si strada principala a Iocalltatu il prezinta drept un loc ideal pentru activitati de agrement miscare in
aer Ilber dar si pentru evenimente cultural-artistice in perioada calda a anului. Tn acest scop, parcul necesita a f
amenajat cu alel banci, iluminat si o scena in aer liber. In imediata vecinatate este in derulare amenajarea unui
Muzeu in Aer Liber in memoria victimelor deportarilor politice, care este implementat de o organizatie obsteasca. Un
alt proiect ce tine de agrement il reprezinta ideea construirii unei mori eoliene pe colina care domina deasupra
parcului. Aceste elemente prezinta s. Mereni ca pe o locatie foarte bund pentru dezvoltarea turismului si petrecerea
de festivaluri de nivel regional si national.

Locuitorii din Mereni au acces la servicii medicale prin intermediul Centrului de sanatate unde sunt angajati 14
medici si asistente medicale, care deservesc 6287 de persoane, inclusiv circa 200 de persoane care locuiesc in
Mereni dar nu au viza de resedinta aici. Tn cadrul institutiei activeaza serviciul de laborator, prestind analize clinice si
biochimice, cabinetul de fizio- procedun pentru tratamentul de recuperare a pacientilor. Conditile de activitate sunt
satisfacatoare. De asemenea, institutia dispune de mijloace de transport. In perioada sérbatorilor pascale si in luna
august, centrul resimte un aflux de persoane reintoarse de peste hotare care se adreseaza cu diverse probleme de
sanatate, ceea ce denota accesul limitat la servicii de sanatate peste hotare a migrantilor.

Tinerii semnaleaza lipsa unui centru de resurse pentru tineret care ar oferi activitati extracurriculare diversificate,
precum ar fi orientarea in carierd, seminare, training-uri, posibilitati de dezvoltare a activitatilor comunitare si de
voluntariat. in rindul tinerilor exist un spirit de initiativa sanatos care este pus in valoare prin intermediul mai multor
initiative sociale.

Imbétrinirea populatiei si nivelul saréciei reprezinta o provocare pentru s. Mereni. La nivel de localitate sunt prestate
servicii sociale prin intermediul sectiei asistenta sociala si protectia familiei care are angajati doud asistente sociale,
ambele femei. La nivel de sat sunt 303 persoane cu dezabilitati fizice si 257 persoane cu dezabilitati mentale, dintre
care 24 de persoane cu dezabilitati grave care nu pot supravietui fara ajutor

In localitate sunt 20 de persoane in etate care au depasit virsta de 75 de ani, iar 558 de persoane care au atins virsta
pensionarii si locuiesc singure. Sunt 58 familii cu 3 si mai multi copii, iar 38 de familii sunt monoparentale. Serviciile
acordate includ deservirea la domiciliu a unor categorii de beneficiari, prestarea de servicii sociale primare,
perfectarea actelor si completarea dosarelor beneficiarilor, prezentarea anchetelor de ajutor material si cererilor de
ajutor social la Sectia Sociala si Protectia Familiei raionala. Problemele sociale semnalate tin de lipsa unui loc de
munca, saracia, subalimentarea, lipsa igienei personale, accesul limitat la servicii medicale generale si stomatolog,
lipsa utilitatilor elementare: masini de spalat, frigidere. Primaria acorda anual circa 50 de ajutoare sociale, iar de
ajutoare pentru perioada rece a anului au beneficiaza 230 de persoane. Avind in vedere numarul mare al
persoanelor de virsta a 3-a singuratice se impune examinarea oportunitatii instituirii @ unui centru social pentru
oamenii in etate care ar oferi oportunitti de petrecere a timpului, implicare sociala si dialog cu generatia tinara.

Societatea civila este reprezentatd de citeva ONG-uri active din localitate — Genesis, care isi propune organizarea

unui muzeu in aer liber in memoria victimelor deportarilor, Consiliului tinerilor din Mereni care organizeaza activitati
cu si pentru tineri, Aqua Mereni si Licurici au ca obiect al activitatii asigurarea cu apa curenta a locuitorilor.
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Apa si canalizare: circa 1900 de gospodérii din cele 1950 sunt conectate la apeductul care furnizeaza apa tehnica.
Nu exista sistem centralizat de canalizare, in prezent populatia utilizeaza in mare parte gropi septice individuale.
Construirea sistemului de canalizare reprezintd una dintre prioritatile localitatii.

Serviciul de evacuare a deseurilor lipseste, managementul deseurilor solide nu se efectueaza, nu exista urne si
nici containere de gunoi in spatile publice si pe strazi, deseurile sunt aruncate de catre localnici la gunoisti
neautorizate, in ripi, in fisile de padure, pe malurile riuletului care strabate localitatea. Situatia ecologica din
localitate este precard si reprezinta o preocupare importantd atit a administratiei publice, cit si a populatiei. Se
organizeaza actiuni de salubrizare insa acestea poarta un caracter sporadic si nepermanent care au rolul de a
evidentia problema deseurilor din localitate si de a sensibiliza populatia. Problema a fost mentionaté de toti actorii
importanti din localitate ca fiind una stringenta si prioritard. Priméaria a reusit construirea unei rampe provizorii de
evacuare a deseurilor, unde populatia poate depozita de sine statator deseurilor menajere. Intreprinderea Municipal3
,Eco Mereni” evacueaza periodic deseurilor din localitate prin intermediul unei remorci tractate de un tractor, insa
acest serviciu inca nu este sistematizat si necesita investitii suplimentare in dotarea tehnica pentru a putea deservi
eficient intreaga localitate. In prezent sunt depuse mai multe cereri de finantare cétre donatori pentru solutionarea
acestei situatii.

Infrastructura locala de drumuri constituie 43 de km, dintre care doar 5,9 km sunt asfaltate. In ultimii 3 ani au fost
renovate 1,3 km drumuri. Circa 1,4 km de drum sunt pietruite. Circa 50% din drumuri sunt intr-o stare satisfacatoare.
Majoritatea drumurilor sunt drumuri de tard, fard acoperire rigida si fara trotuare, ceea ce face dificild deplasarea
persoanelor in etate, a persoanelor cu dezabilitati, a mamelor cu carucioare si a copiilor. Drumurile de tara devin
impracticabile pe timp ploios, ceea ce ingreuneaza deplasarea persoanelor spre institutiile publice, face imposibila
utilizarea transportului personal si reprezinta o bariera importanta in asigurarea cu servicii de calitate intreaga
localitate. Infrastructura precara a drumurilor poate face dificila accesul serviciilor medicale, de pompieri si a politiei
in cazuri de urgenta.

Gazificarea centralizata este efectuata in proportie de 97%, reteaua conductelor de gaz avind o lungime de 159km.

Conectivitatea la internet este foarte buna, circa 1600 de gospodarii beneficiaza de acces la internet. in centrul
satului este asigurat accesul gratuit la internet fara fir.

lluminatul stradal este in curs de dezvoltare in localitate, circa 5,9 km de strada sunt iluminati. Lipsa iluminatului
stradal afecteaza confortul si siguranta cetatenilor seara si noapte, de asemenea limiteaza mobilitatea acestora in
perimetrul localitdtii, in special pentru persoanele in etate, persoanele cu dezabilitati, femei, copii si tineri. Problema
este resimtitd mai evident in perioada rece a anului cind perioada luminoasa a zilei este semnificativ mai scurta.
Circa 15% din strézi sunt iluminate, cu preponderentd in centrul satului. Sunt planificate lucréri de extindere a
iluminatului stradal.

Securitatea publica. In anul 2017 a fost infiintat un post de pompieri voluntari, care dispun de o autospeciala si
dotarea tehnicé necesara pentru interventii rapide in caz de situatii exceptionale. Este planificat si deschiderea unui
post de politie pe teritoriul satului, absenta postului si a colaboratorilor de politie reprezinta un risc pentru securitatea
populatiei si a bunurilor acestora.

Transportul public este asigurat de rutele Mereni-Chisinau, Mereni-Anenii Noi care circula dup& un orar prestabilit
asigurind o conectivitate buna a satului cu municipiul Chisinau si cu centrul raional. Transportul public necesita
modernizarea parcului auto cu autocare moderne care sa asigure confortul si siguranta pasagerilor. Teritoriul satului
este deservit de serviciul de taxi local. Avind in vedere suprafata mare a satului, se impune examinarea posibilitatii
instituirii serviciului de taxi social pentru persoanele cu dificultati de deplasare pentru a asigura accesul acestora la
serviciile publice necesare.
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Managementul administrativ

Administratia publicé locala este asiguraté de catre primar, priméarie si consiliul local. In cadrul aparatului primériei
sunt angajate 15 persoane (10 femei si 5 barbati), dintre care 5 functionari publici, 6 angajati in baza de contract si 4
angajati auxiliari. Sunt doua functii de demnitate publica — primarul (femeie) si viceprimarul (barbat). I ultimii 3 ani au
emigrat 2 functionari publici. Toate functile din organigramé sunt ocupate, neexistdnd deficienta de personal.
Consiliul local este constituit din 15 consilieri (5 femei si 10 barbati), acesta s-a intrunit in 13 sedinte pe parcursul
anului 2017.

Exista necesitatea de cursuri de perfectionare pentru functionari in domeniul managementului de proiecte,
gestionarea finantelor publice, comunicarea cu cetétenii. Pe parcursul anului 2017 au fost deserviti 2757 de
persoane prin intermediul ghiseului unic organizat in cadrul primariei. Principalele servicii solicitate sunt eliberarea de
acte, certificate, ajutor social si consultatii pe diferite domenii. Pe parcursul anului au fost depuse 349 de petitii, au
fost organizate 8 consultari publice la care au participat circa 807 de persoane, dintre care 486 de femei si 321 de
barbati.

Primaria are sediul la etajul unu al casei de culturd, conditile de munca si de deservire a populatiei sunt
satisfacatoare. Birourile si Sala de sedinte a consiliului sunt bine amenajate, asigurind conditii optime de munca
functionarilor si consilierilor. Exista o cerere activa din partea populatiei pentru mai multa transparenta si informare
din partea APL in privinta subiectelor locale importante, sunt solicitate mai multe consultari publice, intrevederi de
cartier si o prezenta mai activa a consilierilor in dialogul cu populatia. Localnicii nu isi cunosc consilierii si nu exista
un dialog activ cu acestia. Desi sedintele consiliului local sunt publice, proiectele de decizii nu sunt consultate in
prealabil si sunt publicate doar partial pe pagina de internet a primariei www.mereni.md si pe panourile de informare.

In anul 2018 priméria va fi dotatd de catre proiectul PNUD Migratie si Dezvoltare Locala cu o camera web
performanté care va permite transmisiunea live a sedintelor consiliului prin intermediul internetului. Priméaria dispune
de paging oficiald pe internet la adresa www.mereni.md care necesita actualizare permanentd. in comunicarea cu
cetdtenii sunt utilizate activ retelele de socializare https://www.facebook.com/cudragpentrumereni/ i
https://www.facebook.com/satmereni/ unde sunt publicate noutétile despre evenimentele din sat si activitatea
primariei. Avind in vedere c& o comunitate informata este o comunitate implicatd, precum si cererea mare de
informatie si de transparenta din partea populatiei, primaria isi propune s& utilizeze mai activ aceste instrumente de
comunicare prin internet pentru a: consulta proiectele de decizii, pentru a cere opinia populatiei cu privire la
problemele importante, pentru a informa comunitatea despre finantele publice locale, pentru a transmite mesaje
populatiei, pentru a comunica cu cetatenii prezenti in localitate dar si cu cei plecati peste hotare.

Serviciile de gospodarire comunala sunt prestate de catre intreprinderea Eco Mereni cu 7 angajati (1 femeie si 6
barbati) si un buget anual de 436490 de lei. Domeniile de responsabilitate vizeazd salubrizarea, amenajarea
teritoriului, deservirea cladirilor publice, gestionarea apeductului si a retelei de canalizare. IM dispune de 2 unitati de
tehnica motorizata, cu toate acestea, dotarile nu sunt suficiente pentru prestarea eficienta a serviciilor publice, fiind
nevoie de investitii suplimentare intr-o autospeciala de evacuare a deseurilor, tomberoane si pubele, buldoexcavator,
presa pentru balotarea deseurilor reciclabile, matura mecanica si lopata pentru deszapezire.

Sectorul asociativ. in Mereni a fost constituita Asociatia Bastinasilor ,Vatra-Mereni” a cérui scop este consolidarea
comunitatii migrantilor si implicarea in proiecte locale. Asociatia este partenerul primariei in amenajarea parcului
central din localitate si intervine ca partener in atragerea de fonduri din partea donatorilor. Tinerii se implica activ in
rezolvarea problemelor locale prin initiative precum: inverzirea plaiului, instalarea unei banci supradimensionate in
localitate, organizarea de evenimente cultural distractive pentru tineret. Alte doua proiecte initiate de societatea civila
sunt amenajarea unui Muzeu in aer liber in memoria victimelor deportarilor politice si construirea unei complex
turistic avind ca element de bazd o moara eoliand. Sectorul asociativ este un partener durabil al APL-ului in
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implementarea de proiecte si atragerea de investitii in localitate, avantaj ce se recomanda a fi pus in valoare in

continuare.

Analiza SWOT reprezinta analiza punctelor forte si a punctelor slabe din interiorul

oportunitatilor si amenintarilor ce pot apérea din afara.
Puncte tari

Asezare geografica favorabila

Agenti economici dezvoltati multilateral
Potential uman

Resursele naturale si peisagistice
acvatice, funciare, flora, fauna)

e  Proximitatea fatd de mun. Chisinau si retelele de
comunicare (gara feroviara, drum national,

aeroport)

e Institutii educationale dezvoltate

o Traditii i spirit antreprenorial

e Evenimente ftraditionale de promovare
valorificare a traditiilor culturale locale

o  Potential de atragere a investitiilor.

e Oameni de vaza bastinasi din Mereni

e Relatii de colaborare cu localitati din tara si de

peste hotare

e Institutii si servicii publice bine dezvoltate (casa

de cultura, liceu, centru de sénatate)

Puncte slabe

Spor natural negativ

Buget insuficient

Colectarea taxelor locale in proportie de 70%
Cultura si starea ecologica nesatisfacatoare
Indiferenta si apatia comunitatii

Transparenta insuficienta in procesul decizional

(resurse

Si

comunitatii, precum si a

Oportunitati

Imbunatatirea politicilor de subventionare

Cresterea gradului de informare si scolarizare a
agricultorilor

Imbunatatirea politicilor de creditare, si a celor de
impozitare

Programe de atragere a remitentelor in economia
locala

Implicarea  oamenilor
problemelor
Implementarea noilor tehnologii in agricultura
Promovarea  agentilor ~ economici locali, a
oportunitatilor de dezvoltare economica locala si a
potentialului local

Crearea structurilor de interactiune cu mediul de
afaceri

Dezvoltarea turismului rural

Colaborarea cu organizatiile si donatorii internationali
Participarea la proiecte cu impact regional
Cooperarea intercomunitara

Atragerea investitorilor si rezidentilor din mun.
Chisinau

Promovarea brandului localitatii in presa nationala si
regionala

bastinasi in rezolvarea

Pericole

Accentuarea migratiei fortei de munca
Crize economice regionale
Instabilitate politica si legislativa
Calamitati naturale

Epidemii si epizootii

Coruptia
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Eroziunea solului e  Proximitatea de zona de conflict din Transnistria
Migratia populatiei e Motivarea insuficientd a lucratorilor din sfera
Lipsa locurilor de munca pentru tineri bugetara

Starea deplorabila a drumurilor

Imbatranirea populatiei

Intreprinderea municipal slab dotatd

Disciplina fiscala scazuta

5.1. Viziunea Mereni 2023
Viziunea reprezinta sinteza principalelor directii strategice de dezvoltare, cu accentul pe punctele forte si
oportunitatile localitatii, integrind valorile si aspiratiile principale ale localitatii. Reiesind din analiza principalelor
domenii de dezvoltare a localitétii, din prioritizarea problemelor satului si avind drept baza tendintele demografice,
economice si sociale la nivel local, luind in considerare aspiratiile, nevoile si interesele diverse ale populatiei — a
femeilor, barbatilor si a principalilor actori din localitate, inclusiv a persoanelor vulnerabile, viziunea comunei Mereni
pentru anul 2023 este urmatoarea:

Mereni - o localitate prospera si moderna, cu economie dezvolfata, conditii decente de viafa, cu
Infrastructura si servicii moderne, cu cefateni, inclusiv migranfi, uniti si implicati in dezvolfarea
localitati si pastrarea tradifiilor si valorilor secularei,

5.2. Misiunea

Misiunea este o afirmatie despre rolul comunitétii si a administratiei in realizarea viziunii. Pentru realizarea viziunii
Mereni 2023, misiunea comunitatii si a administratiei publice locale este:

Asigurarea cresterif economice, sustinerea micului business si atragerea investiforilor prin
promovarea unui management public participativ bazat pe deschidere si dialog cu totii actorii
Interesati, inclusiv cu diaspora, promovarea traditiilor si obiceiurilor locale si asigurarea conditiilor
de trai decente tuturor cetatenilor.

5.3. Valorile comunitatii

Realizarea viziunii satului si a implementarii misiunii acestuia va fi asiguratd de aderarea tuturor cetétenilor si a
comunitatii in ansamblu la un sistem de valori care se vor regasi in toate activitatile desfasurate in localitate si in
viata de zi cu zi, reprezentind un set de atitudini general acceptate pe parcursul implementarii strategiei. Acest
sistem este compus din urmatoarele valori:

Transparentd  Abordarea tuturor activitdtilor intr-o manierd deschisa si usor de inteles pentru toti membrii
comunitatii, maximizarea cailor de informare si influentare reciprocé a factorilor de decizie si toti
cetatenii, prin aplicarea mecanismelor de consultare si dialog direct, pentru asigurarea claritatii si
intelegerii procesului de implementare a strategiei de dezvoltare.

Parteneriat Stabilirea de relatii durabile cu persoanele si institutiile care au scopuri comune cu satul nostru si
sunt de acord sa conlucreze impreuna pentru atingerea acestora.
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Responsabilitate Competenta, calitate, corectitudine, eficientd si promptitudinea in solutionarea principalelor
probleme ale comunitatii.

Nediscriminare Abordarea atitudinilor si comportamentelor corecte fata de toti membrii comunitétii indiferent de
gen, nationalitate, statut social, avere, dezabilitati si alte criterii irelevante, precum si sprijinirea
implicarii tuturor grupurilor sociale, inclusiv a celor marginalizate in procesul de dezvoltare locala si
a accesului echitabil la beneficiile acesteia.

Traditie Respectarea identitatii distincte a localitatii, protejarea potentialului cultural local si valorificarea
acestuia.

Perseverenta  Urmérirea constantd a obiectivelor propuse necatind la dificultétile si piedicile, avind drept ghid
viziunea si misiunea localitatii.

Deschidere Receptivitatea spre noi abordari, tendinte si tehnologii, incorporarea ideilor si propunerilor din
partea comunitatii si liderilor acesteia

Pentru atingerea viziunii de dezvoltare a localitatii, satul Mereni va urma 4 directii majore de dezvoltare strategica
definite prin urmatoarele obiective:

Obiectiv strategic 1:  Cresterea competitivitatii economice si dezvoltarii locale
Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea unei infrastructuri locale moderne accesibile pentru toti cetatenii

Obiectiv strategic 3: Dezvoltarea si crearea serviciilor sociale de calitate in conformitate cu
necesitatile oamenilor

Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea unui sistem de administrare publica modern, transparent si
profesionist

In baza analizei diagnostic a principalelor domenii de dezvoltare si a principalelor probleme ale comunitatii, reiesind
din obiectivele strategice ale comunitatii si a necesitatii de operationalizarea a acestora, au fost identificate obiective
specifice din care vor reiesi masuri si proiecte, implementarea carora va duce la realizarea viziunii generale a
localitati.

......

Probleme abordate:

o Valorificarea activelor imobiliare (terenuri, cladiri)
Sustinerea businessului mic si mijlociu
Asigurarea accesului la noile tehnologii in domeniul agriculturii
Oportunitatea de a realiza produsele autohtone pe piata locala
Instituirea intreprinderilor de prelucrare a materiei prime agricole
Valorificarea potentialului turistic si de agrement
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Revitalizarea sectoarelor traditionale economice (mestesugaritul)

Lipsa Asociatiei oamenilor de afaceri locale

Absenta programelor de dezvoltare si stimulentelor de sustinere si a mediului de afaceri local
Practicarea de catre detinatorii de terenuri agricole a unei agriculturi pentru autoconsum
Agricultura slab dezvoltata.

Obiectiv specific 1: Dezvoltarea agriculturii ecologice locale

Obiectiv specific 2: Crearea locurilor de munca prin dezvoltarea industriei prelucratoare si servicii
Obiectiv specific 3: Valorificarea si dezvoltarea turismului local

Obiectiv specific 4: Dezvoltarea infrastructurii de afaceri si atragerea investitiilor

Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea unei infrastructuri locale moderne accesibile pentru toti cetatenii

Probleme abordate:

Necesitatea intretinerii si modernizarii drumurilor locale
Insuficienta iluminatului stradal

Lipsa unui serviciu modern de evacuare a deseurilor
Securitatea si ordinea publica

Obiectiv specific 2.1: Dezvoltarea serviciilor comunale moderne pentru intreaga comunitate
Obiectiv specific 2.2: Asigurarea accesului sigur si confortabil pentru populatie
Obiectiv specific 2.3: Gestiunea deseurilor solide si protejarea mediului

Obiectiv strategic 3: Dezvoltarea si crearea serviciilor sociale de calitate in conformitate cu
necesitatile oamenilor

Probleme abordate:

Oportunitati si activitati pentru tineri

Plecarea populatiei peste hotare

Locuri amenajate pentru practicarea sportului pentru toate virstele

Locuri de agrement si odihna pentru locuitori

Servicii pentru persoanele vulnerabile (azil pentru batrini, cantina sociala, spalatorie sociald, centru de zi
s.a)

¢ Reinnoirea fondului de carte al bibliotecii

Obiectiv specific 3.1: Dezvoltarea serviciilor sociale si de sanatate
Obiectiv specific 3.2: Crearea conditiilor pentru imbunatatirea mediului cultural si de sport
Obiectiv specific 3.3: Realizarea eficienté a procesului didactic si a activitatilor pentru tineret

Obiectiv strategic 4: Implementarea unui sistem de administrare publica locala transparent,
modern, cooperant, receptiv si profesionist

Obiectiv specific 4.1: Imbunatatirea serviciilor publice locale
Obiectiv specific 4.2: Consolidarea colaborarii cu societatea civild, mediul de afaceri si cetatenii, inclusiv migrantii
Obiectiv specific 4.3: Cresterea capacitatilor administratiei publice locale
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6. Planul de Actiuni

Obiectiv Strategic 1: Cresterea competitivitatii economice si dezvoltarii locale

Obiective Masuri Termen de Responsabil Rezultat asteptat Cost Sursa de
Specifice realizare estimativ, lei Finantare
Dezvoltarea | 1.1.1. Amenajarea unei piete 2018-2019 APL Piatd agroalimentard moderna 2min Buget localul,
agriculturii agroalimentare in localitate surse private,
ecologice donatori
locale 1.1.2. Deschiderea unui magazin 2018-2019 Agentii Magazin agricol functional 2min Surse private,
agricol £CoNomici donatori
1.1.3. Informarea si promovarea Anual APL Cresterea nivelului de cunostinte, - -
participarii fermierilor la practici ale antreprenorilor locali
cursurile de instruire si
programele de formare in
domeniul agriculturii ecologice
1.1.4. Promovarea certificarii Anual APL, agenti Cel putin 2 tipuri de produse eco 20 mii Surse private
produselor locale la categoria €Cconomici
ECO
1.1.5. Dezvoltarea apiculturii 2018-2020 Agentii Cresterea volumului de venituri 100 mii Surse private,
economici donatori
specializati
1.1.6. Revitalizarea sistemului de 2018-2022 Agentii Suprafata de terenuri agricole 5min Surse private,
irigare economici irigate donatori
1.1.7. Crearea centrului de prestarea | 2018-2019 APL, ONG, Centru functional de prestate 500 Donatori
serviciilor in domeniul agenti servicii informare si consultanta
agriculturii £Cconomici
1.1.8. Promovarea participarii Anual APL Cel putina 5 antreprenori anul 100 mii Surse private,
fermierilor din localitate la participanti la evenimente de donatori
evenimente de formare i formare si promovare la nivel
promovare la nivel national si national si international
international
Crearea 1.2.1. Asistenta si promovare in 2018 APL Nr. de intreprinderi de prelucrare a 2min Surse private,
locurilor de lansare intreprinderilor de materiei prime donatori
munca prin prelucrare a materiei prime

agricole
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Obiective
Specifice

Masuri

Termen de
realizare

Responsabil

Rezultat asteptat

Cost
estimativ, lei

Sursa de
Finantare

dezvoltarea
industriei
prelucratoare
si servicii

1.2.2.

Deschiderea unei fermei de
bovine din localitate (procurarea
de frigidere pentru pastrarea
produselor lactate, mijloace de
transport)

2018 - 2022

Agent economic

e Proces tehnologic modernizat

3 min lei

Surse private,
donatori

1.2.3.

Revitalizarea fabricii de
conserve

2018-2022

APL, investitori

o Activitatea fabricii relansata

10 min

Surse private,
donatori

1.2.4.

Deschiderea unui atelier de
reparatie a marfurilor de uz

casnic (usi, ferestre, mobila,
aparate de uz casnic)

2020

APL, investitori

o Atelier de reparatie functional

1 min

Surse private,
donatori

1.2.5.

Deschiderea unui atelier de
reparatie a incaltamintei i
articolelor din piele

2020

APL, investitori

o Atelier de reparatie functional

1 min

Surse private,
donatori

1.2.6.

Informarea si promovarea
participarii tinerilor si tuturor
potentialilor antreprenori la
cursurile de instruire si
programele de formare in
domeniul antreprenorial si
lansarea de noi afaceri

Anual

APL

o Cresterea nivelului de cunostinte,
practici ale tinerilor si potentialilor

antreprenori locali

1.2.7.

Aprobarea la nivelul Consiliului
local a facilitétilor pentru
intreprinderile noi create de
catre antreprenorii tineri din
localitate

Anual

APL

o Decizii aprobate

Valorificarea
Si
dezvoltarea
turismului
local

1.3.1.

Elaborarea ofertei turistice a
localitatii

2018-2019

ALP, Agentii
economici

o Oferta turistica a localitatii

10 mii

Buget local,
donatori

1.3.2.

Valorificarea potentialului
turistic al localitatii prin crearea
unui traseu turistic local pe
monumentele istorico-culturale
existente in localitate

2019-2021

ALP, Agentii
economici

o Traseu turistic local inclus in
traseele turistice nationale

100 mii

Buget local,
donatori

1.3.3.

Promovarea mesterilor populari

Anual

ALP, Mesterii

o Cel putin 5 mesteri populari

100 mii

Surse private,
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Obiective Masuri Termen de Responsabil Rezultat asteptat Cost Sursa de
Specifice realizare estimativ, lei Finantare
locali populari participanti la evenimente de donatori
promovare la nivel national si
international
1.3.4. Crearea unei agropensiuni in 2019-2020 Agenti Pensiune agro turistica functionala 1,5min Surse private,
zona recreativa Perciunu economici donatori
1.3.5. Crearea unei zone de recreere | 2022-2023 Agenti Zona de recreere functionala 1 min Surse private,
pe malul rduletului Mereni £Cconomici donatori
1.3.6. Amenajarea unei zone de 2019-2020 Agenti Zona de odihna functionala 1 min Surse private,
odihna Tn jurul iazurilor din €Cconomici donatori
localitate
Dezvoltarea | 1.4.1. Crearea Consiliului economic 2018 APL Consiliul economic functional 5 mii Buget local,
infrastructurii pe linga primar surse private
de afaceri si | 1.4.2. Crearea asociatiilor oamenilor 2019 APL Asociatie creata si functionald 5 mii Surse private
atragerea de afaceri din localitate
investitiilor | 1.4.3. Elaborarea si mentinerea Anual APL Registru actualizat, complet 10 mii Buget local,
registrului activelor localitatii donatori
pentru atragerea investitiilor
1.4.4. Elaborarea portofoliului de 2018-2019 APL Portofoliu actualizat, complet 20 mii Buget local,
proiecte investitionale donatori
1.4.5. Elaborarea studiului privind Anual APL Potential uman evaluat in 100 mii Buget local,
piata fortei de munca din eventualitatea promovarii atrageri donatori
localitate de investitii
1.4.6. Aprobarea la nivelul Consiliului 2019 APL Decizie aprobata - -
local a listei obiectelor /
serviciilor publice locale
propuse pentru implementare
proiectelor de parteneriat public
privat
1.4.7. Elaborarea ghidului Investiti in 2018-2022 APL Ghid elaborat, tradus, publicat 20 mii Buget local,
Mereni si a materialelor donatori

promotionale de promovare a
oportunitatilor de investitii in
localitate
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Obiectiv strategic 2: Dezvoltarea unei infrastructuri locale moderne accesibile pentru toti cetatenii

Obiective Specifice Masuri Termen de Responsabil Rezultat asteptat Cost Sursa de
realizare estimativ Finantare
Dezvoltarea |2.1.1. Asigurarea localitatii 100 2018-2020 APL Acces la apa de FISM, Bugetul de
si % cu apeduct, sistem de calitate si servicii de Stat, APL, donatori
modernizarea canalizare $i statie de canalizare
serviciilor Epurare : :
comunale 2.1.2. Crearea si dotarea 2018-2020 APL Teritoriu amenajat 5 min lei APL, donatori,
tehnico-materiala a Servicii de calitatea bugetul de stat,
serviciului comunal prestate populatiei ADR
2.1.3. Analiza apelor Anual APL, OMF Asigurarea calitatii 25 mii lei APL, OMF
apei si riscuri
prevenite
2.1.4. Organizarea evidentelor Trimestrial APL, comunitatea Evidenta realizata 1 mii lei APL, comunitatea
fintinilor si izvoarelor, si Riscuri prevenite
clorarea acestora
2.1.5. Crearea serviciului de 2018-2020 APL Serviciu creat 2 min lei APL, ADR,
evacuare a deseurilor donatori, agenti
economici
2.1.6. Dezvoltarea si intretinerea 2018-2019 APL Securitatea localitatii APL, donatori
serviciului de pompieri asigurata
2.1.7. Amenajarea teritoriului Anual APL Teritoriu amenajat 1 min lei APL, ADR,
Calitate a vietii donatori, agenti
imbunatatita economici
Aspect al localitatii
imbunatatit
2.1.8. Aplicarea de bune practici | 2018-2023 APL, AdB Bune practici 20 mii lei APL, AdB, donatori
de peste hotare in implementate
gestionarea serviciilor
publice
2.1.9. Implicarea migrantilor in 2018-2020 APL, AdB Servicii publice 500 mii lei APL, AdB, donatori
imbunatatirea serviciilor imbunatatite
publice
Asigurarea 2.2.1. Identificarea portiunilor de 2018 Comisia construcji, Prioritati de investitii 1 mii lei APL
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accesului
sigur si
confortabil
pentru
populatie

drum ce necesita reparatie APL stabilite

2.2.2. Reparatia, reabilitarea i 2018 - 2023 APL o Acces imbunatatit 3 min lei APL, donatori, MT,
amenajarea drumurilor pentru toate ADR
locale categoriile de

cetateni

2.2.3. Reparatia si constructia 2018-2023 APL o Acces sigur pentru 2 min lei APL, donatori, MT,
trotuarelor pe principalele pietoni ADR
artere

2.2.4. Elaborarea si aprobarea 2018 APL, CL e Conditia drumurilor - APL
unui Regulament local de imbunatatita
intretinere si mentinere a
drumurilor locale

2.2.5. Amenajarea locurilor de 2018 APL e Acces si siguranta APL, donatori,
parcare in zona stadion- imbunatatite comunitate
liceu

2.2.6. Imbunatatirea sigurantei la 2018-2020 APL, MT, SA e Siguranta pietonilor si 500 mii lei APL, MT, SA
trafic in raza localitatii, atit Drumuri Straseni conducatorilor auto Drumuri Straseni,
pentru pietoni, Cit i pentru ’ donatori,
automobilisti comunitate, ONG-

uri

2.2.7. Proiectarea sistemului de 2018 APL e Proiect tehnic 400 mii lei APL, agenti

iluminat public elaborat economic,
parteneri, donatori

2.2.8. Dezvoltarea sistemului de 2018-2020 APL e Localitate  sigura i 5 min lei APL, agenti

iluminat public confortabila vietii economic,
parteneri, donatori

2.2.9. Implicarea comunitatii, 2018-2022 APL e Comunitate si 50 mii lei Comunitate,

inclusiv a migrantilor, in migranti implicati migranti

dezvoltarea sistemului de
iluminat public
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2.2.10. Modernizarea 2019-2021 APL, agenti Transport sigur Si 2 min lei Agenti economici
transportului public din €COoNOMiCi confortabil
localitate
2.2.11.  Gestionarea si 2018-2023 APL lluminat public 100 mii lei APL, comunitate,
intretinerea sistemului de eficient si bine migranti
iluminat public intretinut
Consolidarea |2.3.1. Amenajarea depozitului de 2018-2019 APL imbunatatirea CR
gestiunii gunoi local si inlaturarea mediului ambiant
deseurilor gunoistilor neautorizate
solide si — — , —— .
protejarea 2.3.2. Informarea Iocmtqulor 2018-2019 APL [nsEItutnIe de Qomunlt?te 10 mii lei APL, donatori
mediului pr|V|nq stocarea si invatamint, ONG informata,
depozitarea corectd a comunitate curata
deseurilor solide
2.3.3. Organizarea seminarelor 2018-2019 APL, institutiile de Localitate informata 10 mii lei APL, donatori
si ciclului de lectii privitor invatamint, ONG si implicata
la deseuri si consecintele
acestora asupra sanatatii
si mediului ambiant
2.3.4. Elaborarea si 2018 APL, Comisia Regulament aplicat, 10 mii lei APL
Implementarea administrativa, politia localitate curata
regulamentului de Aplicarea lunar a cel
salubrizare a localitatii putin 5  sanctiuni
pentru abateri
2.3.5. Curétirea albiei piraului 2018-2020 APL Zona protejata 1 min lei APL
Mereni Deseuri eliminate
Inundatii prevenite
2.3.6. Intretinerea si curatarea 2018-2020 APL Inundatii evitate 100 mii lei APL

canalelor de evacuare a
apei
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2.3.7. Organizarea Patrulei Verzi Permanent APL, Institutiile Mediu protejat - APL
publice locale
2.3.8. Organizarea raidurilor de Lunar APL Mediu protejat - APL
mediu
2.3.9. Efectuarea reviziei Anual APL Mediu protejat - APL
spatiilor verzi
2.3.10. Elaborarea si Anual APL Plan elaborat si - APL, donatori,
implementarea unui plan implementat comunitate
de inverzire
2.3.11.  Organizarea actiunilor Anual APL, institutiile Comunitate 5 mii lei APL, donatori,
de informare si publice sensibilizata privind parteneri
responsabilizarea a ocrotirea mediului
populatiei privind
protejarea mediului
2.3.12. Publicarea articolelor Periodic APL Comunitate - APL
despre protectia mediului informata
in presa locala si pe site-ul
localitatii
Obiectiv strategic 3: Dezvoltarea si crearea serviciilor sociale de calitate in conformitate cu necesitatile oamenilor
Obiective Specifice Masuri Termen de Responsabil Rezultat asteptat Cost Sursa de
realizare estimativ Finantare
Dezvoltarea |3.1.1. Procurarea de echipament 2018-2020 CS, MS Servicii medicale de 100 mii lei CS, MS, APL,
serviciilor medical modern calitate donatori
sociale si de |3.1.2. Suplimentarea serviciilor 2018-2020 CS, APL Servicii medicale de CS, APL, donatori
sinatate medicale prestate calitate
3.1.3. Crearea unui centru de 2019-2020 APL, CS Servicii de calitate 3 min lei APL, MS, donatori,

plasament pentru
persoanele cu dezabilitati,
inclusiv copii

persoanelor
vulnerabile

agenti economic
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3.1.4. Informarea si educatia 2018-2019 APL, CS ¢ Populatie informata 50 mii lei Bugetul
sanitara a populatiei asigurérilor
medicale, donatori,
APL
3.1.5. Crearea asociatiei ,Virsta 2018-2019 APL, institutii publice | e Persoanele in etate - APL, institutii
de aur” incluse in publice
dezvoltarea locald
3.1.6. Crearea unui azil/centru 2019 APL, CS, COOP o Servicii sociale de 1 min lei APL, CS, MPSF,
de zi pentru batrini si Consum calitate CR, donatori,
persoane vulnerabile dotat COOQP Consum
cu cantina si spalatorie
3.1.7. Institurirea serviciului de 2019 APL, agenti e Acces asigurat la 100 mii lei APL, agenti
taxi social economici servicii publice economici
3.1.8. Crearea casei de 2020 APL e Servicii diverse si de - APL, donatori,
deservire sociala calitate pentru agenti economici
populatie
Crearea 3.2.1. Asigurarea cu echipament, 2018-2020 Caminul cultural e Servicii culturale 400 mii lei APL, Caminul
conditiilor costume, aparataj de calitative cultural, agentii
pentrL’l sonorizare si alt inventar economici,
imbunititirea necesar donatori
mediului 3.2.2. Organizarea manifestarilor |~ Permanent | CC e Traditii pastrate 100 miilei | APL, Caminul
cultural si de cqlturale la nivel Iocql i e Comunitate unita cultural, agentii
’ raional (Hramul, festivaluri, "
sport Ziua copilului, Toamna de seonomich
OpTL, foamn donatori, AdB
Aur, sarbatori de iarnd,
Ziua diasporei) si
Promovarea traditilor si
obiceiurilor autohtone
3.2.3. Dezvoltarea relatiilor Permanent CC, APL, AdB o Relatii culturale 50 mii lei APL, CC, donatori,
culturale cu localitatile din dezvoltate AdB
tara si de peste hotare, o Migranti implicati
inclusiv cu migrantii
3.2.4. Crearea centrului 2019 APL, muzeu » Mestesuguri 10 mii lei APL, ONG, muzeu

comunitar de promovare
artei crosetatului,
brodatului si altor

revitalizate
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mestesuguri traditionale

3.2.5. Crearea cluburilor de 2018-2022 CC, institutile de | o Activitati pentru 50 mii lei APL, comunitate,
interese pentru toate nvatamint populatie donatori
virstele
3.2.6. Crearea discotecii si a 2018-2019 | CC e Servici de calitate - APL, donatori,
cinematografului local pentru tineret agenti economici
3.2.7. Dotarea cu echipament si 2019-2020 APL e Servicii de calitate | 300 mii lei APL, bugetul de
inventar a terenurilor de pentru toate virstele stat, donatori
sport
3.2.8. Crearea unui complex 2020-2023 APL e Servicii de calitate | 600 mii lei APL, bugetul de
sportiv si de agrement pentru toate virstele stat, donatori
3.2.9. Amenajarea parcului din 2018-2019 APL o Servicii de 2 min lei APL, donatori,
localitate agremente de calitate ONG, AdB,
pentru populatie comunitate
3.2.10.  Investitii capitale in 2018-2020 | APL e Servicii culturale de 2 min lei APL, bugetul de
reparatia casei de cultura calitate sat, donatori
(acoperis, geamuri,
eficientizare energetica)
Realizarea 3.3.1. Investitii in dezvoltarea i 2018-2023 APL, LT e Servicii - APL, LT, donatori,
eficientd a modernizarea institutiilor educationale de bugetul de stat
procesului de invatamint calitate
didactic si a 3.3.2. Organizarea cursurilor de Permanent Institutiile de e (Cadre didactice bine 60 mii lei ME, CR, donatii
activitatilor instruire a cadrelor invatamint, DGRI pregatite

pentru tineret

didactice, inclusiv in
materie de asistenta a
copiilor cu parinti plecati
peste hotare

o Copii asistati
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3.3.3. Amenajarea terenurilor de 2018-2020 APL, gradinite o Servicii - APL, bugetul de
joaca la gradinita de copii educationale de stat, donatori
si procurarea de tehnologii calitate
moderne de predare

3.3.4. Crearea unui club de 2018-2019 LT, Biblioteca publica | e Tineri implicati 10 mii lei APL, donatii,
dezbateri pentru elevi si donatori externi
tineri

3.3.5. Crearea unui centru 2019-2021 APL, LT, CC e Tineri  implicati ~ si 70 mii lei APL, donatori
informativ-metodic si informati
cultural pentru tineret

3.3.6. Reinnoirea fondului de 2018-2020 APL, biblioteca eFond de carte APL, biblioteca,
carte a bibliotecii publice reinnoit donatori, AdB

3.3.7. Instituirea de burse de 2018 APL, AdB o Elevi motivati 10 mii lei APL, AdB
merit si sociale pentru
elevi

3.3.8. Reparatia retelei electrice 2019 o Servicii educationale
la scoala primara de calitate

3.3.9. Amenajarea terenului de 2020 e Servicii educationale
joaca la scoala primara de calitate

3.3.10. Dotarea institutiilor de 2018-2020 e Servicii educationale
fnvatamint cu baza de calitate
tehnico-materiala si
didactica moderna

3.3.11. Asigurarea scolii 2018-2020 e Servicii educationale 50 APL, donatori, AdB
primare cu mobilier de calitate
ajustabil pentru
necesitatile copiilor

3.3.12. Reparatia tavanului la 2019 e Servicii educationale Conform APL
scoala primara de calitate devizului
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3.3.13. Deschiderea cercurilor
noi in cadrul scolii de arta
si casa de cultura

2018-2020

e Tineri

implicati i
dezvoltati

APL, Scoala de
Arte, Casa de
cultura

Obiectiv strategic 4: Implementarea unui sistem de administrare publica locala transparent, modern, cooperant, receptiv si profesionist

Obiective Masuri Termen de Responsabil Rezultat asteptat Cost Sursa de
Specifice realizare estimativ Finantare
Tmbunété’;irea 4.1.1. Plasarea online a 2018 APL Acces facilitat la 5 mii lei APL
serviciilor informatiilor despre servicii
publlce |Oca|e SerViCiile prestate
4.1.2. Elaborarea planului 2019-2021 APL Dezvoltarea durabila 400 mii lei APL
urbanistic al satului a localitatii
4.1.3. Informarea permanenta a Permanent APL Transparenta 10 mii lei APL
populatiei prin intermediul asigurata
paginii web si a retelelor
de socializare
4.1.4. Dezvoltarea mecanismului 2018-2021 APL Acces imbunatatit la 5 mii lei APL
de solicitare a serviciilor de servicii
la distanta
4.1.5. Renovarea si amenajarea 2018-2019 APL Acces la informatie 5 mii lei APL
panourilor informative in asigurat
toate cartierele satului
4.1.6. Dezvoltarea 2018-2019 APL Cooperare locala - APL, institutii
parteneriatelor cu asigurata publice
institutiile publice locale
4.1.7. Transmisiunea live a 2018 APL Acces la informatie - APL
sedintelor CL, achizitiilor asigurat
publice si alte evenimente
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locale

4.1.8. Infiintarea unui radio local 2020 APL, ONG-uri Populatie informata 100 mii lei APL, donatori
4.1.9. Editarea buletinelor 2018-2019 APL Acces la informatie 5 mii lei APL
informative online si pe asigurat
suport de hirtie
4.1.10. Asigurarea securitatii 2018-2020 APL Securitate APL, Politia
cetatenilor prin crearea imbunatatita
garzii populare
Consolidarea |4.2.1. Infiintarea cluburilor de 2018-2020 APL, CL Comunitate - APL
colaborarii cu cartier implicata
societatea 4.2.2. Organizarea Zilelor Anual APL, CC, AdB Migranti implicati, 5 mii lei APL, AdB, mediul
civila, mediul Diasporei la nivel local comunitate de afaceri
de afaceri si informata
cetatenii, 423D . " -
_ : .2.3. Dezvoltarea mecanismelor Permanent APL, AdB Baza de date a APL, AdB
inclusiv: de evidenta a fluxurilor migrantilor
migrantii migrationiste din localitate
4.2.4. Institutionalizarea 2018 APL, AdB Migranti informati si 5 mii lei APL, AdB, donatori
mecanismelor online de implicati
comunicare cu migrantii Transmisiuni online
realizate
Pagina web
functionala
Retele de
socializare active si
actualizate
4.2.5. Elaborarea unui buletin Trimestrial APL, AdB Migranti si - APL, AdB
electronic semestrial comunitate
pentru informarea informata si
bastinasilor despre implicata

realizarile APL,
oportunitatile si provocarile
din localitate
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4.2.6. Desemnarea unui 2018 APL Dimensiunea - APL
responsabil de relatia cu migratiei integrata in
migrantii activitatea APL
4.2.7. Consultarea migrantilor si | Trimestrial - Migranti si 5 mii lei APL
a comunitatii privind comunitate
problemele prioritare ale informata si
localitatii implicata
3 sondaje realizate
anual
4.2.8. Oferirea de servicii de Permanent APL, AdB Migranti informati si | 5 mii lei APL, donatori
consiliere si consultanta pregatiti
pentru migranti
4.2.9. Consolidarea colaborarii | Permanent APL, AdB, ONG Relatie consolidata | 5 mii lei APL, AdB, ONG,
cu Asociatia Bastinasilor, Proiecte comune donatori
mediul de afaceri, implementate
societatea civila Club al oamenilor de
afaceri creat
4.2.10. Dezvoltarea sectorului | 2018-2020 APL, ONG Colaborarea 50 mii lei APL, donatori,
asociativ si a cooperarii cu imbunatatita cu ONG
acesta societate civila
Instruiri realizate
4.2.11. Crearea centrului de 2018-2020 APL, ONG Egalitate de gen APL, donatori,
informare si instruire imbunatatita ONG, biblioteca
pentru femei
Cresterea  |4.3.1. Program de dezvoltare a Permanent APL Functionari bine 10 mii lei APL, Donatori,
capacitatilor capacitatilor de pregatiti institutii publice
administratiei administrare prin
publice Ioéale participarea la training-uri
tematice
4.3.2. Program de schimb de Anual APL Functionari bine 50 mii lei APL, parteneri

experienta cu primarii din
republica si de peste
hotare

pregatiti
5 participanti
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4.3.3. Incheierea de parteneriate
cu primariile invecinate si
cu cele de peste hotare

2018-2020

APL

o Proiecte
implementate

comune

50 mii lei

APL, donatori
externi
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7. Monitorizarea si evaluarea

Procesul de implementare a Strategiei de dezvoltare socio-economica a satului Mereni va incepe din
momentul adoptarii acestui document de catre Consiliul Local.

Procesul de monitorizare si evaluare a Strategiei vizeaza cadrul institutional, instrumentele de monitorizare
si evaluare, indicatorii de implementare, utilizarea si diseminarea rezultatelor monitorizarii i evaluarii.

Cadrul institutional al monitorizarii gi evaluarii este constituit din Consiliul Participativ format din
reprezentantii APL si a grupurilor sociale relevante din localitate, inclusiv din cadrul AdB. Consiliul Participativ va fi
responsabil de aprobarea, implementarea si actualizarea strategiei, de identificarea i asigurarea resurselor
financiare necesare pentru implementare strategiei.

Rapoartele intermediare si finale de implementare a acfjunilor sunt instrumentele principale de monitorizare
si evaluare. Trimestrial, responsabilii de implementare vor prezenta rapoarte intermediare privind implementarea
actiunilor.

Rezultatele monitorizarii vor fi distribuite autoritatii publice locale, societatii civile, sectorului privat,
donatorilor straini, mass-mediei si publicului larg.

Evaluarea implementarii strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de implementare stipulati in
Matricea strategica. In baza informatiilor furnizate de la responsabilii de implementare, beneficiari sau institutii
specializate se vor stabili nivelul si gradul de implementare a actiunilor si atingere a obiectivelor fixate.

Anual  progresul implementarii Strategiei va fi examinat la sedintele consiliului local, iar o daté la doi ani
strategia va fi actualizata pornind de la realitatile de moment.
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